
Новая глава в корпоративном управлении госкомпаний Казахстана 
29 августа 2025 года вступил в силу приказ заместителя Премьер-Министра – 

Министра национальной экономики Республики Казахстан № 87, которым утверждены 
Правила и критерии отбора независимых директоров (независимых членов) в состав 
советов директоров (наблюдательных советов) акционерных обществ и товариществ с 
ограниченной ответственностью, 100 % уставного капитала которых принадлежит 
государству, за исключением Фонд национального благосостояния и Единый 
накопительный пенсионный фонд.  

Документ устанавливает: 
- чёткие требования к кандидатам; 
- сроки и порядок подачи заявок, конкурсов и оценки кандидатов;  
- состав конкурсной комиссии;  
- принцип публикации результатов и формирования реестра кандидатов - 

независимых директоров;  
- рекомендованную долю женщин в советах. 

Это важный шаг на пути повышения прозрачности и профессионализма в 
управлении компаниями с участием государства: введение конкурсного отбора, 
публикации и реестра - всё это способствует повышению доверия инвесторов и 
общества. Установление квалификационных требований и открытых процедур отбора 
соответствует лучшим международным практикам в корпоративном управлении и 
стандартам ESG, что усиливает конкурентоспособность казахстанских госкомпаний. 
Акцент на независимость (привлечение экспертов-не госслужащих), а также 
рекомендованная доля женщин в советах - положительный сигнал о стремлении к 
диверсификации и инклюзивности.  

Ассоциация «Corporate Governance League» будет внимательно следить за 
развитием реализации данных правил: публикуемые списки кандидатов, первые 
результаты конкурса, составы советов директоров в госкомпаниях.  

Мы будем проводить собственный мониторинг - анализировать качество отбора, 
соответствие кандидатов требованиям, степень независимости и прозрачности 
процедур. 

Кроме этого, в ближайшее время Ассоциация планирует создание 
собственного Реестра независимых директоров - с целью формирования 
профессионального пула, который сможет участвовать в конкурсах, рекомендованных 
законом. 

Планируется организация информационных и обучающих мероприятий (мастер-
классы, вебинары) для кандидатов и членов советов директоров, в целях повышения их 
компетенции и понимания новых требований. 
Принятие данных правил - позитивная и своевременная инициатива, которая укрепляет 
систему корпоративного управления государственных компаний Казахстана.  

Ассоциация «Corporate Governance League» приветствуем этот шаг и 
подтверждает свою приверженность содействию его эффективному внедрению. Мы 
убеждены: качественно сформированные советы директоров - ключ к устойчивому 
развитию и повышению стоимости активов, управляемых государством. 
 


