Koncruryuuonnsie pepopMbl ¥ OTHONAJIATHBIN NAPJAMEHT: HOBbIE
NepPCneKTUBHI 11 KOPIOPATUBHOIO ynpasienus B Kazaxcrane

19 suBaps 2026 roga B AcTtaHe cOCTOSIIOCHh 3aceaanue Pabodeit rpymnmsl mo
napJIaMEHTCKOM pedopwme, B KOTOpPOM y4aCTBOBAJ [Ipe3naenT
Kaceim-Komaprt TokaeB. ['ocymapctBennsiii coBetHuk Epnan Kapun coobmmn
rJlaBe TOCyAapcTBa, 4YTO pabodyas TpyIa MOJyuusa «3HAYUTENbHBI 00BEM
KOHCTUTYIIMOHHBIX M3MEHEHUU 1o TpaHchopmanuu [lapiamenTtay u mpeacraBuia
oOmiee BujaeHHE Oynyiiero mapiaamenTta. [IoMOLTHUK Mpe3ujieHTa MO MPaBOBBIM
Borpocam Epxkan XKuen6aes nosicuu, 4to ¢ okTaops 2025 roma o0Cyk1ancs Bech
CHEKTP BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C HOBBIM OJIHOIAJATHBIM I1APJIAMEHTOM - €r0
YUCJIEHHOCTh,  CPOKM  TOJHOMOYMH, MOPSANOK  M30paHusi,  MEXaHU3MBI
3aKOHOTBOPYECTBA M B3aUMOJICHCTBUE C JPYTMMHU BETBSIMH BJIACTH.

B pa3paboTke mompaBOK Y4YacTBOBaJd BCE CEMb IMOJMTHYECKUX NapTHM
CTpaHbl, JECATKH HENpPaBUTEIbCTBEHHBIX OpraHu3aluuid, OW3HEC-CTPYKTYpbl U
sKkcriepThl; uepe3 miatdopmbel €-Otinish u e-Gov moctynmio OGomee 1600
NpEeJIOKEHU  rpaxknaaH. Takoe IIMPOKOe y4yacThe IMOKa3bIBaeT, 4YTO
KOHCTUTYIIMOHHAas pedopMa CTPOUTCS HA MNPUHUUIAX  OTKPBITOCTH H
MHKJTIO3UBHOCTH, YTO Ba)KHO U JUIsI cpepbl KOPIOPATUBHOTO YIIPABICHUSI.

B cBOEM BBICTYIUIEHMM IJaBa T'OCYJAapCTBA IMOAYEPKHYJ, YTO IEPEXO] K
OJIHOTIAJIATHOMY MapJjaMeHTy HE SIBJISIETCS IPOCTHIM apu(PMETHUECKUM CII0KEHUEM
Maxumuca u Cenara. Ilo ero cnoBam, pedb HUIAET O CUCTEMHOM
nepedopMaTUPOBAHUN 3aKOHOJATENIbHON BeTBU BiacTu: «llepexon ... HU B Koei
Mepe He o3HaudaeT mpocroe ciausHue Maxwimca n Cenara. ... CaMas BaxHas
3a/1aya - OCYIIECTBUTh CUCTEMHOE NepehOopMaTUPOBAHUE 3aKOHOAATEIbHONW BETBU
BilacTh». TokaeB OTMETWI, 4YTO TmpejacTosimas pedopma TpeOyeT T1yOOKOro
MepecMoTpa HHCTUTYTOB M 4YTO TMapJaMeHT JODKeH cTaTh emé Oosee
ABTOPUTETHBIM M BIUATEIBHBIM OpPraHoOM B pamkax npuHuuna «CurbHblil
IIpe3udenm - enusmenvusiii [lapramenm - nooomuémnoe npasumenbCmeoy.

[Ipe3uaeHT Takxke 3asBUI, YTO 00BEM IpeIaraeMbIX MOMPaBOK (GaKTUIECKU
paBHocunieH npuHATHIO HOBOM Kouctutymuu. Ilpoekt Oynmer BblHECEH Ha
BCEHApPOJHbIN pedepeHayM, TMOCKOIbKY OKOHYATEIbHOE PEIICHUE JOJKHBI
OPUHATh TpaxaaHe. ITOT TMOJXOJ O0O0ECHeuuBaeT JIETUTUMHOCTh Oyayien
MOJINTUYECKON MOJIENIM U TIOBBIIIAET JOBEPUE MHBECTOPOB U OU3HECA.

AHanutndeckne martepuanbl CeHaTa M AKCHEPTOB MNOAYEPKUBAIOT, YTO
PEAJIOKEHHE O MePexo/ie K OJTHONATATHOMY MapJaMEHTy BIHUCHIBACTCS B OOIIYIO
CTPATErvI0 MOJEPHU3ALNNA. JTO MOCIEA0BATENBHOE MPOJOIKEHUE TTOTUTUYECKUX
pedopM, HampaBICHHBIX HAa JEMOHTaX CBEPXIUEHTPAIM30BAaHHOW MOJIEIH



YOpaBICHUS, YKPEIUIEHUE NPEACTABUTEIbHBIX MHCTUTYTOB U  PACIIMPEHUE
MOJIMTUYECKOTO ILTI0PATIU3Ma.

Enunblii, BAMATENbHBIM MapiaMeHT CO  CTAOWIBHBIMH  IpaBUJIAMU
MPOLIEYpPbl MOXET ONEPAaTUBHO IPUHUMATH IMAKEThl 3aKOHOB, BIIMAIONIMX HA
KOpPIMOpPATUBHOE yIIpaBjieHUE. Yike ceituac k 2026 roay B Kazaxcrane BCTynaroT B
CHJIy HOBBIE OTpPACJICBbIC KOJIEKCHI: HOBbIM HalOroBbl KOIEKC HAmNpaBJI€H Ha
COKpallleHUE JOJM TEHEBOW SKOHOMHMKHM W YINPOIICHHE HAJIOrO0OOJ0XKEHUs s
rpakJaaH u OusHeca.

B suBape 2026 roma mnpe3uJIeHT MNOAMMCAT HOBBIM 3akoH O OaHKax U
OaHKOBCKOW  gesTenbHOCTU. JlOKyMeHT 3ameHsier 0a30Boe  OaHKOBCKOE
3aKoHOAATENbCTBO 1995 rOMa W BBOAMT CHUCTEMY PHUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO
HaJ30pa, TMOBBIIICHHE  CTAaHJAPTOB  KOPIOPAaTUBHOIO  YINPABJIECHUS U
MOBEJICHYECKOTO  Ha/A30pa, JIBYXypOBHEBbIE  OAHKOBCKME  JIMLIEH3UH U
YCOBEPIICHCTBOBAHHBIE MPOLEAYPbl YpPETYJIUPOBAaHUS HEIJIATEKECIIOCOOHOCTH.
Kpome Toro, HOBBIH 3aKOH 0 OaHKax OPUIIMATIHLHO pa3pemiaeT 060poT MUQPPOBHIX
(MHAHCOBBIX AKTUBOB W BBOJMT JIMIICH3UPYEMbIe KPUNTOOOMEHHUKH, TOBBIIIAS
PO3PAYHOCTh (PUHTEX-CEKTOpPA. DTH UHULUATUBBI JEMOHCTPUPYIOT, YTO JaXKe J0
BCTYIUICHUS B CMUIy KOHCTUTYLIMOHHBIX MOMPABOK MapJIAMEHT aKTUBHO MPUHUMAET
COBPEMEHHBIE PETYJISITUBHBIE aKThl, HAMPABICHHbIE HA MOBBIIICHHE CTAaHAAPTOB
KOPIOPATUBHOI'O YIIPABJICHHUS.

OpHonanatHas cucTeMa MO3BOJIUT M30€XaTh 3aJE€PiKEK MEXAY MajlaTaMu,
YTO YCKOPHUT pPa3pabOTKy W NpHHIATHE MOJOOHBIX 3aKkoHOB. KoHueHTpauus
3aKOHOJIATEIbHBIX PECYPCOB B OJIHOW Mayiare NaéT MaHC ObICTPEe BHOCUTH MTPaBKH
B KOPIIOPaTUBHOE 3aKOHOAATENBbCTBO, AJANTHUPYSd €ro K MEXKIYHApOIHBIM
CTaHJapTaM U NOTPEOHOCTSIM Ka3axCTaHCKOro Ou3Heca.

Pacmipenrie KOHTPOJBHBIX TOJHOMOYMI MapjJaMEHTa, YCWIEHUE IpaB
MapJIaMEHTCKOM OMNMO3UIMKM M PA3BUTHE AaHAIUTHYECKOW WHEGPACTPYKTYpPHI
CO37aI0T YCJOBHS [UIsl TOBBIIMICHUS MPO3PAYHOCTH PabOThl TOCYJAPCTBEHHBIX
opraHoB U KommaHuil. busHec-acconmanuu cMoryt Oosiee  3(PheKTUBHO
y4acTBOBATh B OOCYXICHHH 3aKOHOMPOEKTOB, YUUTHIBAs, 4TO pabodas rpymnmna mo
pedopMe yxe paccMaTpUBAET THICAYN MPEIIOKECHUN TPaXIaH U IKCIIEPTOB.

Coznanue OJIHONIAJIaTHOTO napJaMeHTa, dbopmMupyemoro Ha
MPONOPIUOHAIIBHON OCHOBE, YMEHBIIUT MOJUTHYECKYIO HEONPENEIEHHOCTh H
MOBBICUT TPOTHO3UPYEMOCTh 3aKOHOJATEIBHOIO IMpouecca. IJTO BaXHO I
WHBECTOPOB: CTa0WJIbHAsg HOpMaTHBHas cpeia W ObICTpOE MPHUHATHE 3aKOHOB,
YJIy4IIAIOUIMX KOPIIOPATUBHOE yMpaBlieHHEe, OYyIyT crmocoOCTBOBaTh pPOCTY
JOBepUsl K KazaxcTaHCKuM kommaHusiM. Kak mokazanu mnocnenHue pedopMsl
(DMHAHCOBOTO CEKTOpa, HOBBIE 3AaKOHBI YXK€ HANpaBJICHbl Ha 3alllUTy IpaB
KJIIMEHTOB, pAa3BUTHE KOHKYPEHIMH U BHEAPEHHUE COBPEMEHHOTO PHUCK-
MEHE/KMEHTa. Takue MOAXOAbl MOTYT OBITh PACHpPOCTPAHEHBI M Ha JPYTHE



OTpAaCII, BKJIOYAsl KOPHOPATHUBHOE YMNPABJICHUE B rOCYAapPCTBEHHBIX M YaCTHBIX
KOMIIaHUSX.

[IpeacTosmye KOHCTUTYUMOHHBIE U3MEHEHHS M CO3JaHHE OJIHONATIATHOIO
napinameHTa B KazaxcraHe OTKpBIBAalOT HOBYKO CTPAaHMIy B Pa3BUTHH
MOJIMTUYECKOU CUCTEMBI.

JIJisi KOpHOPAaTUBHOTO YIPABJICHUS 3TO O3HAYaeT OoJiee MPEICKA3yeMylo U
MPO3payHyI0 PETYISATOPHYIO CpPEay, BO3MOXXHOCTh OBICTPOTO OOHOBJICHUS
3aKOHOJIATEIbCTBA M BKJIIOUEHHUSI OM3HECa B 3aKOHOTBOpUECKHE npoiecchl. HoBbie
OTpacjeBble 3aKOHBl YK€ COJEpXKAT TMOJOXKEHUSI O TOBBIIIEHUU CTaHIapTOB
KOPIIOPATUBHOI'O YMPABJICHUS] U TOBEJACHUECKOTO HAaJA30pa, YTO JAEMOHCTPUPYET
TOTOBHOCTh TOCYJJaPCTBA K BHEJIPEHUIO MEXTYHAPOIHBIX PAKTHUK.

AKTHBHOE yyacTMe B OOIIECTBEHHOM JHAJIOTe, COTPYJHUYECTBO C
MapJaMEHTOM U JKCIEepTaMH U MPOJABUKEHUE MEKIYHAPOJIHBIX CTaHAAPTOB
MOMOTYT OO0ecCneYnTh, YTOOBl Oyaylias KOHCTUTYIIMOHHAs apXUTEKTypa cTajia
HaJIEKHOU OCHOBOU JIJIs1 pa3BUTHUS KOPIIOPATUBHOTO yIipasieHus B Kazaxcrane.

Accommarnuss  Corporate  Governance League axkTUBHO cClIeIUT 32
M3MEHEHHUSIMU B CTPYKTYPE TOCYIapCTBEHHOIO YIPABICHUS U TOTOBA BHOCHUTH
CBOUM aKTUBHBIW BKJIAJ B €0 PA3BUTHS U YKPETUICHUS HALLIEW CTPAHBI.
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